
ÔȚŨŲŠŮ ÏÜŠ ĨŘÛŪ ŘŲ ŲŤŠ ĮẀÚŖŠŮŲ ŁẀŲŜÜÜŮ ĨŠŨŲŠŮ
ĽŘŮŚŤ ÈÉĊÈĚŲŤČ ÉĐÈĐ
ŇŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ĬÜŮÛ

ĿÚŠŘŰŠ ŞȚÚÚ ÜẀŲ ŘÚÚ ŲŤŠ ŮŠŬẀŠŰŲŠŜ ȚŨŞÜŮÛŘŲȚÜŨ ÆÏŠŘŜÚȚŨŠ Ċ ĿÜŰŲÛŘŮÙŠŜ ŖỲ ĽŘŮŚŤ ĔŲŤǼ

ĲĽĿŁŇŅÍĻŅ ÍĿĿĹĲĨÍĻŅ ĻŁŅĪÑĜ

ÏÜŠ ĨŘÛŪ ŮŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ȚŰ ÜŨ Ř ŞȚŮŰŲ ŚÜÛŠ ŞȚŮŰŲ ŰŠŮẂŠŜ ŖŘŰȚŰÇ ÖÜẀ ŜÜ ŨÜŲ ŨŠŠŜ ŪŮŠẂȚÜẀŰ
ÜẀŲŜÜÜŮ ŠẄŪŠŮȚŠŨŚŠ ŲÜ ŘŲŲŠŨŜÇ ĪŘŚŤ ŚÚŘŰŰ ȚŰ ŜŠŰȚȘŨŠŜ ŲÜ ÜŞŞŠŮ ŤŘŨŜŰĊÜŨ ŠẄŪŠŮȚŠŨŚŠ
ŞÜŮ ŖŠȘȚŨŨŠŮŰ ŘŨŜ ŪŮÜŰ ŘÚȚÙŠ ȚŨ Ř ŰẀŪŪÜŮŲȚẂŠ ŠŨẂȚŮÜŨÛŠŨŲÇ ĿŘŮŲȚŚȚŪŘŨŲŰ ÛẀŰŲ ŖŠ ŘŲ
ÚŠŘŰŲ ÈĖ ỲŠŘŮŰ ÜŞ ŘȘŠÇ ĽÜŰŲ ŚÚŘŰŰŠŰ ŴȚÚÚ ŖŠ ÜẀŲŰȚŜŠ ÜŨ ŲŤŠ ŰŨÜŴ ÜŮ ȚŚŠ ŰÜ ŪÚŠŘŰŠ ŜŮŠŰŰ
ŚÜÛŞÜŮŲŘŖÚỲ ŘŨŜ ŰŠŨŰȚŖÚỲÇ ÔŠ ŮŠŚÜÛÛŠŨŜ ŲŤŘŲ ỲÜẀ ŖŮȚŨȘ ŴŘŮÛ ŴŘŲŠŮŪŮÜÜŞ ŖÜÜŲŰ
ŘŨŜ ŚÚÜŲŤŠŰČ ŰȚŨŚŠ ŚÚŘŰŰŠŰ ŴȚÚÚ ŖŠ ŤŠÚŜ ÜẀŲŰȚŜŠ ŮŠȘŘŮŜÚŠŰŰ ÜŞ ŴŠŘŲŤŠŮÇ ĿÚŠŘŰŠ ŮŠŘŜ ŲŤŠ
ŚÚŘŰŰ ŜŠŰŚŮȚŪŲȚÜŨŰ ŚŘŮŠŞẀÚÚỲ ŞÜŮ ŜŠŲŘȚÚŰ ÜŨ ŴŤŘŲ ŚÚÜŲŤȚŨȘĎȘŠŘŮ ŘŨŜ ÚŠẂŠÚŰ ÜŞ ŪŤỲŰȚŚŘÚ
ŘŚŲȚẂȚŲỲ ŘŨŜ ŠẄŪŠŮȚŠŨŚŠ ŘŮŠ ŠẄŪŠŚŲŠŜÇã ĽÜŮŠ ŜŠŲŘȚÚŠŜ ȚŨŞÜŮÛŘŲȚÜŨ ŴȚÚÚ ŚÜÛŠ ŴȚŲŤ ỲÜẀ
ŚÜŨŞȚŮÛŘŲȚÜŨ ŪŘŚÙŠŲÇ

ĽÜŰŲ ŠŬẀȚŪÛŠŨŲ ȚŰ ŪŮÜẂȚŜŠŜ ÆĪẄŚŠŪŲȚÜŨŰ ŘŮŠ ŨÜŲŠŜ ȚŨ ŚÜẀŮŰŠ ŜŠŰŚŮȚŪŲȚÜŨŰǼÇ ĮÜŴŠẂŠŮČ
ŪÚŠŘŰŠ ŞŠŠÚ ŞŮŠŠ ŲÜ ŖŮȚŨȘ ỲÜẀŮ ÜŴŨ ŠŬẀȚŪÛŠŨŲÇ ÖÜẀŮ ŞȚŮŠŘŮÛŰ ĽÒÑŅ ŖŠ ŰŲÜŮŠŜ
ẀŨÚÜŘŜŠŜ ŘŨŜ ÙŠŪŲ ȚŨ Ř ÚÜŚÙŠŜ ŚŘŰŠ ÜŮ ŴȚŲŤ ŲŮȚȘȘŠŮ ÚÜŚÙÇ ĲŞ ỲÜẀ ȚŨŲŠŨŜ ŲÜ ŞȚŰŤČ ŪÚŠŘŰŠ
ŖŮȚŨȘ ŘÚÜŨȘ ỲÜẀŮ ÉĐÈĐ ŞȚŰŤȚŨȘ ÚȚŚŠŨŰŠÇ

ĲŞ ỲÜẀ ȚŨŲŠŨŜ ŲÜ ŰŲŘỲ ÜẂŠŮ ŘŲ ŲŤŠ ĮẀÚŖŠŮŲ ŁẀŲŜÜÜŮ ĨŠŨŲŠŮČ ŪÚŠŘŰŠ ŖŮȚŨȘ ỲÜẀŮ ÜŴŨ
ÚȚŨŠŨŰ ŞÜŮ Ř ŲŴȚŨ ŰȚÝŠŜ ŖŠŜ ÜŮ ỲÜẀ ŚŘŨ ŮŠŨŲ ŲŤŠÛ ŞÜŮ ĂÈĐ ŪŠŮ ŜŘỲÇ ŇÜÜÛŰ ŤŘẂŠ ŲŴÜ
ŖẀŨÙ ŖŠŜŰ ŘŨŜ ŚŘŨ ŘŚŚÜÛÜŜŘŲŠ ŞÜẀŮ ŪŠÜŪÚŠÇ ĿŮÜȘŮŘÛ ŞŠŠ ȚŰ ŖŘŰŠŜ ÜŨ ŲŤȚŰ ŰŠŲĊẀŪ ŘŨŜ
ỲÜẀ ŚŘŨ ŚŤÜÜŰŠ ŲÜ ẀŪȘŮŘŜŠ ŲÜ ŜÜẀŖÚŠ ÜŚŚẀŪŘŨŚỲ ŞÜŮ ŘŨ ŠẄŲŮŘ ŞŠŠ ÆÚȚÛȚŲŠŜÇǼ

ĨÜŨŞȚŮÛŘŲȚÜŨĜ ÒŪÜŨ ŮŠŚŠȚŪŲ ÜŞ ỲÜẀŮ ŪŘỲÛŠŨŲČ ŴŠ ŴȚÚÚ ŰŠŨŜ ỲÜẀ ŘŨ ŠÛŘȚÚ
ŚÜŨŞȚŮÛŘŲȚÜŨÇã Í ÚŠŲŲŠŮ ÚȚŰŲȚŨȘ ỲÜẀŮ ŚÚŘŰŰ ŚŤÜȚŚŠŰ ŘŨŜ ŰŚŤŠŜẀÚŠ ŴȚÚÚ ŖŠ ŰŠŨŲ ŲÜ ỲÜẀ ŘŰ
ŰÜÜŨ ŘŰ ȚŲ ȚŰ ŘẂŘȚÚŘŖÚŠÇã ÏȚŮŠŚŲȚÜŨŰ ŘŨŜ Ř ÛŘŪ ŲÜ ŲŤŠ ĮẀÚŖŠŮŲ ŁẀŲŜÜÜŮ ĨŠŨŲŠŮ ŴȚÚÚ ŖŠ
ȚŨŚÚẀŜŠŜÇã ĿÚŠŘŰŠ ŚÜŨŰȚŜŠŮ ŚŘŮŪÜÜÚȚŨȘÃã

ĨŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨ ĿÜÚȚŚỲĜ ÓŠŮÛÜŨŲ ŁẀŲŜÜÜŮŰ ÔÜÛŘŨ ŴȚÚÚ ŘŚŚŠŪŲ ŚŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨ ŘŨŜ ŴȚÚÚ
ŮŠŞẀŨŜ ŲŤŠ ŠŨŲȚŮŠ ŘÛÜẀŨŲ ÜŞ ŲŤŠ ŮŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ŞŠŠ ȚŞ ŲŤŠ ŚŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨ ȚŰ ŮŠŚŠȚẂŠŜ ŖŠŞÜŮŠ
ĽŘŮŚŤ ÈŰŲÇ ŇŠŬẀŠŰŲ ŞÜŮ Ř ŮŠŞẀŨŜ ÛẀŰŲ ŖŠ ŮŠŚŠȚẂŠŜ ȚŨ ŴŮȚŲȚŨȘĞ ŨÜ ŪŤÜŨŠ ŚŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨŰ
ŴȚÚÚ ŖŠ ŘŚŚŠŪŲŠŜÇ ĨŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨŰ ŮŠŚŠȚẂŠŜ ŘŞŲŠŮ ĽŘŮŚŤ ÈŰŲ ŴȚÚÚ ŖŠ ŚŤŘŮȘŠŜ Ř ĂÊË
ŪŮÜŚŠŰŰȚŨȘ ŞŠŠ ŘŨŜ ĨŘŨŚŠÚÚŘŲȚÜŨŰ ŘŞŲŠŮ ĽŘŮŚŤ ÈÈŲŤ ŴȚÚÚ ŞÜŮŞŠȚŲ ŲŤŠ ŠŨŲȚŮŠ ŪŮÜȘŮŘÛ
ŞŠŠÇã ÑẀŖŰŲȚŲẀŲŠŰ ŘŮŠ ŘÚÚÜŴŠŜÇ ĻÜŲŠĜ ĲŞ ỲÜẀ ŘŪŪÚỲ ŞÜŮ Ř ÓŁÔ ŰŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪ ŘŨŜ ŘŮŠ
ŜŠŨȚŠŜČ ŴŠ ŴȚÚÚ ŮŠŞẀŨŜ ỲÜẀŮ ŮŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ŞŠŠ ŘŲ ỲÜẀŮ ŮŠŬẀŠŰŲ ŮŠȘŘŮŜÚŠŰŰ ÜŞ ŲŤŠ ŜŘŲŠÇ



ĿÍŇŅĲĨĲĿÍĻŅ ĲĻĬŁŇĽÍŅĲŁĻãã
ãã ÆĿÚŠŘŰŠ ŪŮȚŨŲ ŚÚŠŘŮÚỲǼã

ĬȚŮŰŲ ĻŘÛŠĜ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ ĹŘŰŲ ĻŘÛŠĜãŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ
ĽŘȚÚȚŨȘ ÍŜŜŮŠŰŰĜã ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ ã ĨȚŲỲĜã ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒã ã
ÑŲŘŲŠĜ ŒŒŒŒŒŒŒããã ŌȚŪĜãŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ĿŤÜŨŠĜã ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒãã ĪĊÛŘȚÚĜã ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ŁŚŚẀŪŘŲȚÜŨĜ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ ÎȚŮŲŤ ÏŘŲŠĜ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ĮŠÚŪ ẀŰ ŰŘẂŠ ĿŘŪŠŮÃ ÑŠŨŜ ÛŠ ÛỲ ŮŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ẂȚŘĜ
ŠÛŘȚÚ ŒŒŒŒ ŰŨŘȚÚ ÛŘȚÚŒŒŒŒ ŖÜŲŤÃŒŒŒŒ

ĪĽĪŇİĪĻĨÖ Ǻ ĽĪÏĲĨÍĹ ĲĻĬŁŇĽÍŅĲŁĻ

ĪÛŠŮȘŠŨŚỲ ĨÜŨŲŘŚŲĜãŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒãĿŤÜŨŠ ĻẀÛŖŠŮĜŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ÏÜ ỲÜẀ ŤŘẂŠ ŘŨỲ ÛŠŜȚŚŘÚ ŚÜŨŜȚŲȚÜŨŰČ ȚŨŦẀŮȚŠŰČ ŘÚÚŠŮȘȚŠŰČ ŜȚŠŲŘŮỲãŮŠŰŲŮȚŚŲȚÜŨŰČ ŘŨŜ ŘŮŠ
ỲÜẀ ŲŘÙȚŨȘ ŘŨỲ ÛŠŜȚŚŘŲȚÜŨĦ ãã ÖŠŰ ŒŒã ã ĻÜ ŒŒ
ĲŞ ỲŠŰ ŪÚŠŘŰŠ ŠẄŪÚŘȚŨĜãã

ÖÜẀŮ ŰȚȘŨŘŲẀŮŠ ȚÛŪÚȚŠŰ ŘŚŚŠŪŲŘŨŚŠ ÜŞ ŲŠŮÛŰ ŘŨŜ ŚÜŨŜȚŲȚÜŨŰ ŘŖÜẂŠ ŘŨŜ ŜȚŰŚÚŘȚÛŠŮŰ ŖŠÚÜŴÇ
ĿÚŠŘŰŠ ŜȚŮŠŚŲ ŬẀŠŰŲȚÜŨŰ ŲÜ ŲŤŠ ÓŁÔ ÜŞŞȚŚŠ ŰŲŘŞŞÇã

ãĆĆĆ ÑȚȘŨŘŲẀŮŠĜããã

ĆĆĆ ÏȚŰŚÚŘȚÛŠŮŰĜ ŇŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ȚÛŪÚȚŠŰ ŘŚŚŠŪŲŘŨŚŠ ŲŤŘŲ ŲŤŠŮŠ ȚŰ ȚŨŤŠŮŠŨŲ ŮȚŰÙ ȚŨ ŘÚÚ ÜẀŲŜÜÜŮ
ŪẀŮŰẀȚŲŰ ȚŨŚÚẀŜȚŨȘ ŘŚŚȚŜŠŨŲŘÚ ŜŠŘŲŤ ŘŨŜ ŰŠŮȚÜẀŰ ȚŨŦẀŮỲÇ ĿŘŮŲȚŚȚŪŘŨŲŰ ŘŲŲŠŨŜ ÏÜŠ ĨŘÛŪ ŘŲ ŲŤŠȚŮ
ÜŴŨ ŮȚŰÙÇã ĨÚŘŰŰ ŰŚŤŠŜẀÚŠŰ ŘŨŜ ȚŨŰŲŮẀŚŲÜŮŰ ŘŮŠ ŰẀŖŦŠŚŲ ŲÜ ŚŤŘŨȘŠÇ ŅŤŠ ŰŲŘŞŞ ŘŲ ÏÜŠ ĨŘÛŪ ŮŠĊ
ŰŠŮẂŠŰ ŲŤŠ ŮȚȘŤŲ ŲÜ ÛŘÙŠ ŘŪŪŮÜŪŮȚŘŲŠ ŚŤŘŨȘŠŰ ȚŨ ŲŤŠ ŰŚŤŠŜẀÚŠ ȚŞ ŨŠŚŠŰŰŘŮỲÇ ÍŨỲ ŪŤÜŲÜȘŮŘŪŤŰ
ŘŨŜ ẂȚŜŠÜ ŲŘÙŠŨ ÜŞ ŪŘŮŲȚŚȚŪŘŨŲŰ ÛŘỲ ŖŠ ẀŰŠŜ ŲÜ ŪŮÜÛÜŲŠ ÓŠŮÛÜŨŲ ŁẀŲŜÜÜŮŰ ÔÜÛŘŨ ŘŨŜ ŲŤŠ
ÓŠŮÛÜŨŲ ŁẀŲŜÜÜŮ İẀȚŜŠ ÍŰŰÜŚȚŘŲȚÜŨÇã ŅŤŘŨÙ ỲÜẀ ŞÜŮ ỲÜẀŮ ŪŘŮŲȚŚȚŪŘŲȚÜŨÇ

ĿÚŠŘŰŠ ĨÜŨŰȚŜŠŮ ĨŘŮŪÜÜÚȚŨȘÃ ÔŠ ŴȚÚÚ ŤŠÚŪ ỲÜẀ ŞȚŨŜ ŪŠÜŪÚŠ ȚŨ ỲÜẀŮ ŘŮŠŘÇ

Ĳ’Û ĲŨŲŠŮŠŰŲŠŜĜ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ ĻÜŲŠŰĜŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ĆŁŪŲȚÜŨŘÚČ ĬÜŮ ŘÚÚ ĨŘÛŪ ŘŚŲȚẂȚŲỲĜ ĹȚŰŲ ŠȚŲŤŠŮ Ř ŮŘŮŠ ŞŘŚŲ ŘŖÜẀŲ ỲÜẀ ÜŮ ŮŘŮŠ ŠẄŪŠŮȚŠŨŚŠ ỲÜẀ ŤŘẂŠ ŤŘŜÇãĬÜŮ
ŠẄŘÛŪÚŠĜ “ĮŘẂŠ ŤȚÙŠŜ ĽŲÇ ĪẂŠŮŠŰŲČ” “ĮŘẂŠ ÛÜŮŠ ŲŤŘŨ Ř ŜÜÝŠŨ ŪŠŲŰ…Ç”



ĿÚŠŘŰŠ ÚŠŲ ẀŰ ÙŨÜŴ ŴŤȚŚŤ ŪŮŠẂȚÜẀŰ ÓŁÔ ŠẂŠŨŲŰ ỲÜẀ ŤŘẂŠ ŘŲŲŠŨŜŠŜ ÆȚŞ ŘŨỲÇǼ ÆÜŪŲȚÜŨŘÚǼ

ã

ĬȚŮŰŲ ŅȚÛŠŮŰČ ŪÚŠŘŰŠ ÚŠŲ ẀŰ ÙŨÜŴ ŤÜŴ ỲÜẀ ŤŠŘŮŜ ŘŖÜẀŲ ÏÜŠ ĨŘÛŪÃ

ŒŒ ĿÜŰŲŚŘŮŜãã ŒŒ ĪÛŘȚÚã ŒŒ ÔŠŖããŒŒ ãĻŠŴŰŪŘŪŠŮããŒŒ ĽŘȘŘÝȚŨŠããŒŒŇŘŜȚÜã ŒŒ ŅÓãã
ŒŒãÔÜŮŜ ÜŞ ĽÜẀŲŤã ŴŤÜĦŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ ŒŒ ŁŲŤŠŮĜ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

ĲŞ ỲÜẀ ŘŮŠ ŚÚŘȚÛȚŨȘ ŲŤŠ ÄĽÜŲŤŠŮĊ ÏŘẀȘŤŲŠŮ ÑŪŠŚȚŘÚÄČ ŪÚŠŘŰŠ ŴŮȚŲŠ ŤŠŮ ŨŘÛŠ ŖŠÚÜŴ ŘŨŜ
ȚŨŜȚŚŘŲŠ ỲÜẀŮ ŮŠÚŘŲȚÜŨŰŤȚŪÇ

ĻŘÛŠĜ

ÖÜẀ ŴȚÚÚ ŖŠ ŮÜÜÛȚŨȘ ŴȚŲŤ ŲŤŮŠŠ ÜŲŤŠŮ ŴÜÛŠŨČ ȚŞ ỲÜẀ ŤŘẂŠ ŞŮȚŠŨŜŰ ÜŮ ŞŘÛȚÚỲ ŴȚŲŤ
ŴŤÜÛ ỲÜẀ ŴÜẀÚŜ ÚȚÙŠ ŲÜ ŮÜÜÛČ ŪÚŠŘŰŠ ŴŮȚŲŠ ŲŤŠȚŮ ŨŘÛŠŰ ŖŠÚÜŴÇ

ĻŘÛŠŰĜ ÈǼ ÉǼ ÊǼ

ĿÚŠŘŰŠ ŚŤŠŚÙ ÜŨŠĜ ĻȚȘŤŲ ŁŴÚ ŒŒŒŒã ãĪŘŮÚỲ ŲÜ ÎŠŜ ŒŒŒŒã ĻÜ ĿŮŠŞŠŮŠŨŚŠ ŒŒŒŒ
ŅŤȚŰ ȚŰ ŞÜŮ ŜŠŲŠŮÛȚŨȚŨȘ ŲŤŠ ÚÜŚŘŲȚÜŨ ÜŞ ỲÜẀŮ ŘŚŚÜÛÛÜŜŘŲȚÜŨŰÇ

ĿÍÖĽĪĻŅ ĲĻĬŁŇĽÍŅĲŁĻ
ÆŪÚŠŘŰŠ ŚŤŠŚÙ ŘŪŪŮÜŪŮȚŘŲŠ ÚȚŨŠŰǼ

ĿŮÜȘŮŘÛ ĬŠŠĜ ȚŨŚÚẀŜŠŰ ÚÜŜȘȚŨȘ ŞÜŮ ĬŮȚŜŘỲ Ǻ ÑŘŲẀŮŜŘỲ ŨȚȘŤŲŰČ ŘÚÚ ÛŠŘÚŰ ŞŮÜÛããĬŮȚŜŘỲ
ŜȚŨŨŠŮ ŲŤŮÜẀȘŤ ÑẀŨŜŘỲ ÚẀŨŚŤČ ȚŨŰŲŮẀŚŲȚÜŨ ŘŨŜ ȘȚẂŠŘŴŘỲŰÇ
ã ŒŒŒŒŒ ĂÉĒĐ ĬẀÚÚ ĿŮÜȘŮŘÛ ĬŠŠ

ŒŒŒŒŒ Ĉ ĂĚĐ ŪĎŪ ŲÜ ẀŪȘŮŘŜŠ ŲÜ Ř ŜÜẀŖÚŠ ŮÜÜÛÇ

ÏŮȚẂŠ ȚŨ ÆĲŨŚÚẀŜŠŰ ŘÚÚ ÛŠŘÚŰČ ŚÚŘŰŰŠŰ ŘŨŜ ȘȚẂŠŘŴŘỲŰǼ ĲŨŜȚŚŘŲŠ ỲÜẀŮ ŜŮȚẂŠ ȚŨ ŜŘỲĜ
ŒŒŒŒŒŒ ĂÉË ĬŮȚŜŘỲ ÆÏȚŨŨŠŮ ŘŨŜ ŠẂŠŨȚŨȘ ŴÜŮÙŰŤÜŪǼ
ŒŒŒŒŒŒ ĂĖË ÑŘŲẀŮŜŘỲ ÆÎŮŠŘÙŞŘŰŲČ ĹẀŨŚŤČ ÏȚŨŨŠŮ ŘŨŜ ŲŴÜ ŚÚŘŰŰŠŰǼ
ŒŒŒŒŒŒ ĂĔË ÑẀŨŜŘỲ ÆÎŮŠŘÙŞŘŰŲČ ĹẀŨŚŤČ ŘŨŜ ÜŨŠ ŚÚŘŰŰǼ

ÔĪĪĶĪĻÏ ÏĲÑĨŁÒĻŅÑ

ŒŒŒŒŒ ĂĚĐ ÜŞŞ ŞÜŮ ŘŨỲÜŨŠ ŴŤÜ ŰŲŘỲŰ ȚŨ Ř ŲŠŨŲÇ
ŒŒŒŒŒ ÈĐÅ ÜŞŞã ĽÜŲŤŠŮĎÏŘẀȘŤŲŠŮ ÏÜŠ ĨŘÛŪ ĿŮÜȘŮŘÛ ĬŠŠÇ



ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪŰ

ĲŞ ỲÜẀãŘŮŠ ŰŠÚŠŚŲȚŨȘ ŲŤȚŰ ÜŪŲȚÜŨČ ŪÚŠŘŰŠ ŖŠ ŰẀŮŠ ŲÜ ŞȚÚÚ ÜẀŲ ŲŤŠ ŘŪŪÚȚŚŘŲȚÜŨ ŞÜŮÛ ŖŠÚÜŴ ŘŨŜ ŰŠŨŜ ȚŨ ỲÜẀŮ
ŘŪŪÚȚŚŘŲȚÜŨ ȚÛÛŠŜȚŘŲŠÚỲÇ ŅŤŠŮŠ ŘŮŠ ÜŨÚỲ Ř ÚȚÛȚŲŠŜ ŘÛÜẀŨŲ ÜŞ ŰŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪŰ ŘẂŘȚÚŘŖÚŠ ŘŨŜ ŲŤŠỲ ŴȚÚÚ ŖŠ
ŘŴŘŮŜŠŜ ÜŨ Ř ŞȚŮŰŲ ŚÜÛŠ ŞȚŮŰŲ ŰŠŮẂŠ ŖŘŰȚŰÇ ĲŞ ỲÜẀ ŘŮŠ ŨÜŲ ŰŠÚŠŚŲŠŜ ỲÜẀ ŴȚÚÚ ŖŠ ŚÜŨŲŘŚŲŠŜ ŘŨŜ ȘȚẂŠŨãŲŤŠ
ÜŪŪÜŮŲẀŨȚŲỲ ŲÜ ŪŘỲ ŲŤŠ ŘŜŜȚŲȚÜŨŘÚ ŘÛÜẀŨŲ ÜŮ ŴŠ ŴȚÚÚ ŪŮÜÛŪŲÚỲ ŮŠŞẀŨŜ ỲÜẀŮ ŠŨŲȚŮŠ ŘŪŪÚȚŚŘŲȚÜŨÇ
ŁŲŤŠŮ ŜȚŰŚÜẀŨŲŰ ȚŠÇ ŚŘÛŪȚŨȘČ ŘŮŠ ŨÜŲ ŘẂŘȚÚŘŖÚŠ ŴȚŲŤ Ř ŰŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪÇ

ŒŒŒŒŒ ĂÈĖĐÇĐĐ ÓŁÔ ĿŘŮŲȚŘÚ ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪ ĿŮÜȘŮŘÛ ĬĪĪ ȚŨŚÚẀŜŠŰ ŘÚÚ ÜŞ ŲŤŠ ŘŖÜẂŠ

ŒŒŒŒŒ ĂÈĒËÇĐĐ ÑŲẀŜŠŨŲ ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪãĿŮÜȘŮŘÛ ĬĪĪãȚŨŚÚẀŜŠŰ ŘÚÚ ÜŞ ŲŤŠ ŘŖÜẂŠÇ

ÓŁÔ ĽĪĽÎĪŇÑĮĲĿ ÆŁŪŲȚÜŨŘÚǼ

ĴÜȚŨ ẀŰÃ ÖÜẀŮ ÛŠÛŖŠŮŰŤȚŪ ŴȚÚÚ ŤŠÚŪ ẀŰ ŚÜŨŲȚŨẀŠ ŲÜ ŪŮÜẂȚŜŠ ŲŤŠŰŠ ŪŮÜȘŮŘÛŰ ŘŨŜ ÜŲŤŠŮŰ ÚȚÙŠ ŲŤŠÛÇã ĲŨ
ŘŜŜȚŲȚÜŨČ ÛŠÛŖŠŮŰŤȚŪ ŴȚÚÚ ȘŮŘŨŲ ỲÜẀ ŜȚŰŚÜẀŨŲŰ ŲÜ ÛŘŨỲ ŪŮÜȘŮŘÛŰČ ŪŮÜŜẀŚŲŰ ŘŨŜ ŰŠŮẂȚŚŠŰ ŪŮÜẂȚŜŠŜ
ŖỲ ÜẀŮ ŰŪÜŨŰÜŮŰ ŘŨŜ ŪŘŮŲŨŠŮŰÇ ÖÜẀŮ ŰẀȘȘŠŰŲȚÜŨŰ ŘŮŠ ŘÚŴŘỲŰ ŴŠÚŚÜÛŠÇ

ŒŒŒŒ ĂÉĐ ÜŨŠ ỲŠŘŮĄŰ ÛŠÛŖŠŮŰŤȚŪ ŒŒŒŒ ĂÊĐ ÜŨŠ ỲŠŘŮĄŰ ĽÜŲŤŠŮČ ÏŘẀȘŤŲŠŮ ÛŠÛŖŠŮŰŤȚŪ

ŇŘŞŞÚŠÃ
ÆỲÜẀ ŜÜ ŨÜŲ ŨŠŠŜ ŲÜ ŖŠ ŪŮŠŰŠŨŲ ŲÜ ŴȚŨČ ŮŘŞŞÚŠ ŲȚŚÙŠŲŰ ŴȚÚÚ ŖŠ ŰÜÚŜ ŘŲ ŲŤŠ ŠẂŠŨŲ ŘŰ ŴŠÚÚ Ǽ

ĿŮÜȘŮŘÛ ŞŠŠ ȚŨŚÚẀŜŠŰ ÜŨŠ ŞŮŠŠ ŮŘŞŞÚŠ ŲȚŚÙŠŲ ŞÜŮ ŲŤŠ ŚŤŘŨŚŠ ŲÜ ŴȚŨ ŤẀŨŜŮŠŜŰ ÜŞ ŜÜÚÚŘŮŰ ȚŨ ŪŮȚÝŠŰÇ

ĂËÇĐĐ ŁŨŠ ŅȚŚÙŠŲãã ĂÉĐÇĐĐã ĬȚẂŠ ŲȚŚÙŠŲŰ ãã ĂËĐÇĐĐ ĬȚŞŲŠŠŨ ŲȚŚÙŠŲŰ

ĲŨŰŲŮẀŚŲÜŮŰÃ

ĲŨŰŲŮẀŚŲÜŮŰ ŜÜŨŘŲŠ ŲŤŠȚŮ ŲȚÛŠ ŘŨŜ ŠẄŪŠŮŲȚŰŠ ŲÜ ÛŘÙŠ ÏÜŠ ĨŘÛŪ ŘŨ ŘŞŞÜŮŜŘŖÚŠ ŘŨŜ ŠẄŚŠŪŲȚÜŨŘÚ ŴŠŠÙĊ
ŠŨŜÇ ÔŠ ŴȚÚÚ ŖŠ ŚÜÚÚŠŚŲȚŨȘ ÛÜŨŠỲ ŞÜŮ ŲŤŠȚŮ ŲŮŘẂŠÚ ŠẄŪŠŨŰŠŰ ŘŲ ŲŤŠ ŠẂŠŨŲ ÜŮ ỲÜẀ ŚŘŨ ŜÜŨŘŲŠ ŨÜŴÇ

ÑẀȘȘŠŰŲŠŜ ŜÜŨŘŲȚÜŨĜ ĂÈĐĊÉĐÇ

ŅÜŲŘÚ ÔŠŠÙŠŨŜ ĨÜŰŲĜ
ÔŠ ŚŘŨ ŨÜŴ ŚŤŘŮȘŠ ỲÜẀ ŲŤŮÜẀȘŤ ÜẀŮ ŪŘỲŪŘÚ ŘŚŚÜẀŨŲÃ ŅŤŠŮŠ ŴȚÚÚ ŖŠ Ř ĂË ŰŠŮẂȚŚŠ ŞŠŠÇ

ĿŮÜȘŮŘÛ ĬŠŠĜãããã ãããããããããããããããããããããããã ŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

Ĉ ÓŁÔ ĽŠÛŖŠŮŰŤȚŪĜãããããããããããããããŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

Ĉ ŇÜÜÛ ÒŪȘŮŘŜŠĜãããããããããããããããããããã ãŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

Ĉ ŇŘŞŞÚŠ ŒŒŒŒŒŒŒŒŒ

Ĉ ÏÜŨŘŲȚÜŨ ŒŒŒŒŒŒŒ

ÑẀŖŲŮŘŚŲ ŅÜŲŘÚ ÏȚŰŚÜẀŨŲŰĜããããã ããŒŒŒŒŒŒŒ

ŅÜŲŘÚ ŒŒŒŒŒŒ

Ĳ’Ŝ ÚȚÙŠ ŲÜ ŪŘỲ ŴȚŲŤ Ř ŚŮŠŜȚŲ ŚŘŮŜÃ ŒŒŒŒŒ

ãÔŘŨŲ ŲÜ ŤŠÚŪ ẀŰ ŰŪŮŠŘŜ ŲŤŠ ŴÜŮŜ ŘŖÜẀŲ ÏÜŠ ĨŘÛŪĦ

ĿÚŠŘŰŠČ ŰŠŨŜ ÛŠ ŒŒŒŒ ŪÜŰŲŠŮŰÃ

ĿÚŠŘŰŠ ŰŠŨŜ ỲÜẀŮ ŮŠȘȚŰŲŮŘŲȚÜŨ ŘŨŜ ŚŤŠŚÙ ŪŘỲÛŠŨŲ ŲÜĜ ÓŁÔ ĿÇŁÇ ÎÜẄ ÈĐ ĻÇ ĬŠŮŮȚŰŖẀŮȘČ ÓŅ ĐËĚĔÊ



ÖÜẀ ŴȚÚÚ ŖŠ ŘŰŰȚȘŨŠŜ ŅĮŇĪĪ ŚÜẀŮŰŠŰÇ

ĻÜŲŠĜ ĿÚŠŘŰŠ ŮŠŞŠŮ ŲÜ ŲŤŠ ŰŚŤŠŜẀÚŠ ŲÜ ÛŘÙŠ ŰẀŮŠ ŲŤŘŲ ỲÜẀŮ ŲÜŪ ŚŤÜȚŚŠŰ
ŜÜ ŨÜŲ ŚÜŨŞÚȚŚŲÃ

ĲŨ ÜŮŜŠŮ ŞÜŮ ỲÜẀ ŲÜ ȘŠŲ ỲÜẀŮ ÛÜŰŲ ŪŮŠŞŠŮŮŠŜ ŚÜẀŮŰŠŰČ ŪÚŠŘŰŠ ŴŮȚŲŠ ŲŤŠ ŨẀÛŖŠŮŰ È
ŲŤŮÜẀȘŤ ÈĐ ȚŨ ŲŤŠ ŰŪŘŚŠŰ ŪŮÜẂȚŜŠŜ ȚŨŜȚŚŘŲȚŨȘ ỲÜẀŮ ŲÜŪ ŲŠŨ ŚÚŘŰŰŠŰ ÆÈ ŖŠȚŨȘ ỲÜẀŮ ÛÜŰŲ
ŞŘẂÜŮŠŜ ŚŤÜȚŚŠČ ŘŨŜ ÈĐ ŖŠȚŨȘ ỲÜẀŮ ÚŠŘŰŲ ŞŘẂÜŮŠŜÇǼ ÔŠ ÛŘÙŠ ŠẂŠŮỲ ŠŞŞÜŮŲ ŲÜ ȘȚẂŠ ỲÜẀ
ỲÜẀŮ ŲÜŪ ŞÜẀŮ ŚŤÜȚŚŠŰ ŖẀŲ ŘŰ ŚÚŘŰŰŠŰ ŞȚÚÚ ẀŪČ ŴŠ ẀŰŠ ŲŤŠ ŮŠŰŲ ÜŞ ỲÜẀŮ ŰŠÚŠŚŲȚÜŨÇ
ÑŚŤŠŜẀÚŠČ ĨÜẀŮŰŠ ÏŠŰŚŮȚŪŲȚÜŨŰ ŘŨŜ ĲŨŰŲŮẀŚŲÜŮ ÎȚÜŰ ŘŮŠ ŘẂŘȚÚŘŖÚŠ ÜŨ ŲŤŠ ŴŠŖŰȚŲŠÇã
ĿÚŠŘŰŠ ŮŠŘŜ ŲŤŠÛ ŚŘŮŠŞẀÚÚỲ ŖŠŞÜŮŠ ŚŤÜÜŰȚŨȘ Ř ŚÜẀŮŰŠČ ȚŲ ȚŰ ẂŠŮỲ ŪÜŰŰȚŖÚŠ ŲŤŘŲ ŲŤŠŮŠ ŴȚÚÚ
ŖŠ ŰŚŤŠŜẀÚŠ ŚÜŨŞÚȚŚŲŰ Č ŰÜ ŪÚŠŘŰŠ ŚŤŠŚÙ ŲŤŠ ŰŚŤŠŜẀÚŠ ŖŠŞÜŮŠ ỲÜẀ ÛŘÙŠ ỲÜẀŮ ŚŤÜȚŚŠŰÇã
ÍÚÚ ŚÜẀŮŰŠ ŰŠÚŠŚŲȚÜŨ ȚŰ ŰẀŖŦŠŚŲ ŲÜ ŘẂŘȚÚŘŖȚÚȚŲỲ ŘŨŜ ŰÜÛŠ ÛŘỲ ŖŠ ŚŤŘŨȘŠŜ ÜŮ ŘŜŜŠŜÇ
ĿÚŠŘŰŠ ÛŘÙŠ ŰẀŮŠ ŲÜ ŚŤŠŚÙ ỲÜẀŮ ÚŠẂŠÚ ŴŤŠŨ ŘŪŪÚȚŚŘŖÚŠÇ

ÑÒŇÓĲÓÍĹ ÑĶĲĹĹÑ

ŒŒŒŒ ÈÇããÍŨȚÛŘÚ ŅŮŘŚÙȚŨȘ
ŒŒŒŒ ÊÇ ĲŨŲŮÜ ŲÜ ŅŮŘŜȚŲȚÜŨŘÚ ÔȚŨŲŠŮ

ĨŘÛŪȚŨȘ
ŒŒŒŒ ĚÇ ĿŮȚÛȚŲȚẂŠ ĬȚŮŠ ĽŘÙȚŨȘ
ŒŒŒŒ ËÇããÔȚŨŲŠŮ ĨŘÛŪŞȚŮŠ ĨÜÜÙȚŨȘ
ŒŒŒŒ ĒÇ ÔȚŨŲŠŮ ĿŮŠŪŘŮŠŜŨŠŰŰ

ĻÍŅÒŇĪĜ
ŒŒŒŒ ĔÇ ÑŨÜŴŰŤÜŠČ ÎȚŮŜȚŨȘ ĮȚÙŠ
ŒŒŒŒ ĖÇããÔȚŨŲŠŮ ĿŤÜŲÜȘŮŘŪŤỲ
ŒŒŒŒ ĘÇ ÔȚŨŲŠŮ ĪŜȚŖÚŠŰ

ãã

ÑĿŁŇŅÑ Ǻ ŇĪĨŇĪÍŅĲŁĻÍĹ ÑĶĲĹĹÑ

ŒŒŒŒ ÈĐÇããÎŘŚÙŚÜẀŨŲŮỲ ÑÙȚȚŨȘ ãã
ŒŒŒŒ ÈÈÇ ÏÜȘ ÑÚŠŜŜȚŨȘ
ŒŒŒŒ ÈÉÇããĲŚŠ ĬȚŰŤȚŨȘ
ŒŒŒŒ ÈÊÇ ĻÜŮŜȚŚ ÑÙŘŲȚŨȘ
ŒŒŒŒ ÈĚÇ ĿŮȚÛȚŲȚẂŠ ÎȚŘŲŤŘÚÜŨ
ŒŒŒŒ ÈËÇ ÑÙȚŦÜȚŮȚŨȘ
ŒŒŒŒ ÈĒÇã ÑŨÜŴÛÜŖȚÚŠ ÑŘŞŠŲỲ
ŒŒŒŒ ÈĔÇ ÑŨÜŴÛÜŖȚÚŠ ŅŮŘȚÚ ŮȚŜŠ
ŒŒŒŒ ÈĖÇããÕĊĨÜẀŨŲŮỲ ÑÙȚȚŨȘ

ĻÜŲŠŰĜ



ÍŪŪÚȚŚŘŲȚÜŨ ŞÜŮ ÓŁÔ Ǻ ÑŲẀŜŠŨŲ ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪŰ

ĿÚŠŘŰŠ ĨŤŠŚÙ ŁŨŠĜ ÓŠŮÛÜŨŲ ŁẀŲŜÜÜŮŰ ÔÜÛŘŨ ĿŘŮŲȚŘÚ ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪ ĿŮÜȘŮŘÛ ŒŒŒã
ÓŠŮÛÜŨŲ ŁẀŲŜÜÜŮŰ ÔÜÛŘŨ ÑŲẀŜŠŨŲ ÑŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪãĿŮÜȘŮŘÛ ŒŒ

ŅŤŠŰŠ ŬẀŠŰŲȚÜŨŰ ŘŮŠ ŲÜ ŤŠÚŪ ẀŰ ŰŠÚŠŚŲ ŠÚȚȘȚŖÚŠ ŰŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪ ŮŠŚȚŪȚŠŨŲŰČ ÑŲẀŜŠŨŲŰČ
ŪÚŠŘŰŠ ȚŨŚÚẀŜŠ ŪŮÜÜŞ ÜŞ ŰŲẀŜŠŨŲ ŰŲŘŲẀŰÇ ŅŤŘŨÙŰÃ

ÔŤỲ ŜÜ ỲÜẀ ŴŘŨŲ ŲÜ ȘÜ ŲÜ ÏÜŠ ĨŘÛŪĦ ĿÚŠŘŰŠ ŘŲŲŘŚŤ ŘŜŜȚŲȚÜŨŘÚ ŰŤŠŠŲ ÜŞ ŪŘŪŠŮ
ȚŞ ŨŠŚŠŰŰŘŮỲĜ

ÔŤỲ ŜÜ ỲÜẀ ŞŠŠÚ ŲŤŘŲ ỲÜẀ ŰŤÜẀÚŜ ŖŠ ŘŴŘŮŜŠŜ ŲŤŠ ŰŚŤÜÚŘŮŰŤȚŪĦ




